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รายงานสรุปองค์ความรู้ 
การพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

ผ่านช่องทางออนไลน์ในรูปแบบ Microsoft Teams Live 
 

ผู้เข้ารับการอบรม นางสาววรานิษฐ์ ศิริพรอมาตย์                                 อายุ ๒๘ ปี 

ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                             ระดับ – 

สังกัด กลุ่มตรวจสอบภายใน                                                          โทร ๐๒ ๑๔๒ ๑๓๕๗ 

 

 

ผู้เข้ารับการอบรม นางสาวอริศรา ปราณีตพลารักษ์                              อายุ ๒๗ ป ี

ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี                                                ระดับ – 

สังกัด กลุ่มตรวจสอบภายใน                                                          โทร ๐๒ ๑๔๒ ๑๓๕๗ 

 

 

ผู้เข้ารับการอบรม นางสาวภูษณิศา ไกรสุทรังค์                                   อายุ ๒๖ ป ี

ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี                                                ระดับ – 

สังกัด กลุ่มตรวจสอบภายใน                                                          โทร ๐๒ ๑๔๒ ๑๓๕๗ 

 

 

 

 

 

 



รายงานการฝึกอบรมการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

หลักการและเหตุผล 

กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลาง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในส่วนของมาตรฐาน 
การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ รหัส ๑๒๑๐ ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรม 
และแสวงหาความรู้จากองค์กรในทางวิชาชีพ เพ่ือให้ได้รับวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
ที่แสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญ และรหัส ๑๒๓๐ ผู้ตรวจสอบภายในต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ทักษะ  
และความสามารถอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตลอดเวลาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง กระทรวงการคลัง 
โดยกรมบัญชีกลางจึงได้จัดฝึกอบรมพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ้นเพ่ือการพัฒนาขีดสมรรถนะและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ให้เป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมีความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ ที่จ า เป็น 
ต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

วิธีการฝึกอบรม 

รับฟังการบรรยาย ๘ หลักสูตรย่อย วิชาละ ๓ ชั่วโมง 

การเข้าร่วมฝึกอบรม ในฐานะผู้รับการฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 



วันที่ 25 ธันวาคม 2566 เวลา 13.00 น. - 16.00 น. 
หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง)  
วิชา การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 
โดยกรมบัญชีกลาง กองตรวจสอบภาครัฐ 

แผนการปฏิบัติงาน 
เป็นแผนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจัดท าไว้ล่วงหน้า ว่าจะตรวจสอบเรื่อง

ใด ที่หน่วยรับตรวจใด ด้วยวัตถุประสงค์ ขอบเขต วิธีการใด และทรัพยากรที่ใช้เท่าใดจึงจะท าให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในบรรลุผลส าเร็จ 

มาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ : มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
๒๒๐๐ : การวางแผนการปฏิบัติงาน  
ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท าแผนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งก าหนดวัตถุประสงค์ 

ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัติงานต้องพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์
และความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๒๒๐๑ : ข้อพิจารณาในการวางแผน 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการนั้นๆ ประเมินความเสี่ยงที่ท าให้โครงการไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
- ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ วิธีการที่จะน ามาใช้ในการควบคุม 
- ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ วัตถุประสงค์ ทรัพยากร และการด าเนินงาน วิธีที่จะน ามาใช้จัดการกับ

ผลกระทบ 
- ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
- โอกาสในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมให้ดีขึ้น ความเสี่ยงและการควบคุม

กิจกรรม 
๒๒๑๐ : การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ เพ่ือก าหยดวัตถุประสงค์ให้

สอดคล้องกับการประเมินความเสี่ยง 
๒๒๒๐ : การก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องก าหนดขอบเขตให้เพียงพอในอันที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
 



๒๒๓๐ : การจัดสรรทรัพยากร 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ 

ความเหมาะสมในเรื่องความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน ความเพียงพอในปริมาณทรัพยากร เช่น 
งบประมาณ ระยะเวลา (เรื่องที่ตรวจสอบมีความซับซ้อนมาก/น้อยเพียงใด) 

๒๒๔๐ : แนวทางการปฏิบัติงาน 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาและจัดท าแนวทางการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

องค์ประกอบของแผนการปฏิบัติงาน 
1. เรื่องท่ีตรวจ 

2. หน่วยรับตรวจ 

3. วัตถุประสงค์ 
4. ขอบเขต 

5. ระยะเวลา 

6. การจัดสรรทรัพยากร 

7. แนวทางการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการวางแผนการปฏิบัติงาน 
แบ่งออกเป็น ๗ ขั้นตอน ได้แก่ 

๑. ท าความเข้าใจบริบทและวัตุประสงค์ของงานที่ได้รับมอบหมาย 
ท าความเข้าใจแผนการตรวจสอบประจ าปี พันธกิจ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ นโยบายและขั้นตอน

การปฏิบัติงานต่าง ๆ โครงสร้างและกระบวนการต่าง ๆ 

๒. รวบรวมข้อมูลเพื่อท าความเข้าใจกระบวนการที่จะท าการสอบทาน 
- ทบทวนการประเมินผลในครั้งก่อน 
- ท าความเข้าใจและก าหนดแผนผังกระบวนการและการควบคุมต่างๆ 
- สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 
- ระดมสมองเกี่ยวกับสถานการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
- จัดท าบันทึกข้อมูลที่ได้รวบรวมมา 

 

๓. ท าการประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเบื้องต้น 
เนื่องจากมีข้อจ ากัดทางด้านเวลาและทรัพยากร ไม่สามารถสอบทานความเสี่ยงทั้งหมดได้  

ผู้ตรวจสอบภายในจึงต้องประเมินความเสี่ยงในเบื้องต้นและจัดล าดับความเสี่ยงต่างๆ ตามความมีนัยส าคัญ ดังนี้ 
- ท าการระบุความเสี่ยงและการควบคุม โดยการจัดท าแผนผังความเสี่ยง 
- ท าการจัดล าดับความเสี่ยง เพ่ือที่จะน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ 



การประเมินความเสี่ยงในเบื้องต้น 
ตัวอย่าง การระบุความเสี่ยงและการควบคุม การจัดล าดับความเสี่ยงการบริหารพัสดุ 

รายละเอียดขั้นตอน ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
ผลกระทบ 

(ต่ า กลาง สูง) 
โอกาสที่จะเกิด 
(ต่ า กลาง สูง) 

A.  การ เก็บและการ
บันทึก 

A.๑ พัสดุสูญหายและไม่มี
ผู้รับผิดชอบ 
 
A.๒ บันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน 
ไม่ถูกต้อง (ไม่บันทึก,บันทึก
ซ้ า) 

- จัดเก็บพัสดุไว้ในสถานท่ี
ที่ปลอดภัย 
-  ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งแยก
หน้าที่ผู้ เก็บพัสดุและผู้
บันทึกบัญชี 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อ บ ร ม ห รื อ ใ ห้ ศึ ก ษ า
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 
-  สอบทานการบันทึก
บัญชเีป็นระยะๆ 
- ท าสัญลักษณ์ในใบส่ง
ของที่บันทึกบัญชีแล้ ว 
เพื่อป้องกันการบันทึกซ้ า 

สูง 
 
 
 
 
 

ต่ า 

กลาง 
 
 
 
 
 

ต่ า 

B. การเบิกจ่ายพัสดุ B.๑ ไม่มีหลักฐานการเบิก
พัสดุ หรือมีหลักฐานแต่ไม่
ครบถ้วน 

-  ก าหนดขั้นตอนและ
วิธีการเบิกจ่าย พร้อมผู้มี
อ านาจอนุมัติเบิกจ่ายให้
ชัดเจน 
- ระบุเลขท่ีขอใบเบิกพัสดุ
และเอกสารประกอบ 

กลาง ต่ า 

C. การยืม C.๑ พัสดุที่ให้ยืมสูญหาย - ก าหนดระยะเวลาใน
การให้ยืมพัสดุ 
-  เ มื่ อ ค รบก า หนด ให้
ติดตามและทวงถาม 

กลาง ต่ า 

D. การจัดท าแผนการ
ซ่อมบ ารุ ง  และการ
ซ่อมบ ารุง 

D.๑ ครุภัณฑ์เสื่อมสภาพไม่
สามารถซ่อมแซมได้ และ
ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  จั ดท าแผนการซ่อม
บ ารุงตามประเภทของ
ครุภัณฑ์ 
- บ ารุงรักษาตามแผนที่
ก าหนด 
- ตรวจสอบสภาพการใช้
งานอย่างสม่ าเสมอ 

กลาง ต่ า 

E. การตรวจสอบพัสดุ E.1 พัสดุมียอดคงเหลือไม่ตรง
กับบัญชีพัสดุ หรือทะเบียน
คุมทรัพย์สิน 

- ไม่มีการควบคุม 
 
 

สูง 
 
 

สูง 

สูง 
 
 

ต่ า 



รายละเอียดขั้นตอน ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
ผลกระทบ 

(ต่ า กลาง สูง) 
โอกาสที่จะเกิด 
(ต่ า กลาง สูง) 

E.๒ ไม่แต่งตั้งผู้รับผิดชอบใน
การตรวจสอบพัสดุ 
 
 
E.๓ ไม่ด าเนินการตรวจสอบ
พัสดุประจ าป ี

-  หน่ วย งานต้ นสั งกั ด
ติ ด ต า ม ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร
ตรวจสอบพัสดุ 
- ไม่มีการควบคุม 

 
 
 

สูง 

 
 
 

กลาง 

F. การจ าหน่ายพัสดุ F.๑ พัสดุที่เสื่อมสภาพไม่
น าไปจ าหน่ายเป็นภาระใน
การเก็บรักษา 

-  หน่ วย งานต้ นสั งกั ด
ติดตามการด าเนินการ
ภายหลั งการตรวจนับ
พัสดุประจ าปี 

กลาง ต่ า 

ตัวอย่าง การจัดล าดับความเสี่ยง การบริหารพัสดุ 
วิธีการจัดวางแผนผังความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ 

 

ตัวอย่าง ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ การบริหารพัสดุ 

รายละเอียดขั้นตอน ความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

(ต่ า กลาง สูง) 
โอกาสที่จะเกิด 
(ต่ า กลาง สูง) 

A. การเก็บและการบันทึก A.๑ พัสดุสญูหายและไม่มผีู้รับผิดชอบ สูง กลาง 
E. การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าป ี

E.1 พัสดมุียอดคงเหลือไม่ตรงกับบัญชีพัสดุ 
หรือทะเบียนคมุทรัพยส์ิน 

E.๒ ไม่แต่งตั้งผูร้ับผดิชอบในการตรวจสอบ
พัสด ุ

E.๓ ไมด่ าเนินการตรวจสอบพสัดุประจ าป ี

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

สูง 

 
ต่ า 

 

กลาง 



๔. ก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับงานที่ได้รับมอบหมาย 
การก าหนดวัตถุประสงค์จะต้องเชื่อมโยงกับผลการประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 

1) วัตถุประสงค์ของงานให้ความเชื่อมั่น น ามาจากผลการประเมินความเสี่ยง 
2) วัตถุประสงค์ของงานให้ค าปรึกษา เป็นลักษณะงานบริการ วัตถุประสงค์เกิดจากการ

คาดหวังจากการบริการ 
ตัวอย่าง การก าหนดวัตุประสงค์ 

- เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการจัดเก็บพัสดุและการตรวจสอบพัสดุประจ าปีมีการควบคุมภายในที่
เหมาะสม 

- เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่ามีการจัดเก็บพัสดุไว้ในที่ปลอดภัย 
- เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการตรวจสอบพัสดุประจ าปีเป็นไปตามระเบียบ และหนังสือเวียนที่

เกี่ยวข้อง 
- เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าพัสดุคงเหลือมียอดคงเหลือถูกต้องตรงกับบัญชีวัสดุและทะเบียนคุม

ทรัพย์สิน 
- เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดเก็บพัสดุ

และการตรวจนับพัสดุประจ าปีให้เป็นไปตามระเบียบ และหนังสือเวียนที่เก่ียวข้อง 
 

๕. ก าหนดขอบเขตส าหรับงานที่ได้รับมอบหมาย 
ขอบเขตของงานให้ความเชื่อมั่น (ระบบการท างาน เอกสาร หลักฐาน รายงาน บุคลากร 

ทรัพย์สิน) และขอบเขตของงานให้ค าปรึกษา 
ตัวอย่าง การก าหนดขอบเขต 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบการท างาน เอกสารหลักฐาน รายงาน บุคลากร และทรัพย์สิน
ต่างๆ ที่มีอยู่ในหน่วยรับตรวจและในส่วนที่อยู่ในความดูแลของหน่วยงานอ่ืนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๔ ในส่วนของกระบวนการ ดังนี้ การเก็บรักษาพัสดุ การตรวจนับพัสดุประจ าปี 

๖. จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
การจัดสรรทรัพยากรจะต้องมีความเหมาะสมในเรื่องของความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบ

ภายใน ลักษณะความซับซ้อนของงานที่ได้รับมอบหมาย และจะต้องมีความเพียงพอในเรื่องของข้อจ ากัดทางด้าน
เวลา ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของทรัพยากรที่มีอยู่ ที่สามารถท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

๗. แนวทางการปฏิบัติงาน 
การก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งผู้ตรวจสอบภายใน

ต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทีมงานใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานแต่ละเรื่องที่จะตรวจสอบ ด้วยวัตถุประสงค์อะไร หน่วยรับตรวจใด ณ เวลาใด และใช้วิธีการและเทคนิค
การตรวจสอบใด จึงจะช่วยการรวบรวมหลักฐานในรายละเอียดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  
 



ตัวอย่าง แนวทางการปฏิบัติงาน การบริหารพัสดุ 
สอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารพัสดุ 

- มีการก าหนดหลักเกณฑ์การควบคุม การใช้ การอนุญาต การยืมเก่ียวกับทรัพย์สินที่อยู่ในการ
ครอบครองหรือไม่ เพียงใด 

- มีการก าหนดผู้รับผิดชอบจัดท าบัญชีวัสดุหรือทะเบียนคุมทรัพย์สินหรือไม่ 
- มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการบันทึกข้อมูลสินทรัพย์ของหน่วยงานหรือไม่ 

หลักฐานในการตรวจสอบ เช่น ทะเบียนคุม ใบเบิก ใบยืม สัญญายืมครุภัณฑ์ ค าสั่งแต่งตั้ง เป็นต้น 

สรุปผลการเข้าฝึกอบรม   
จากผลการเข้าฝึกอบรม ท าให้ผู้อบรมทราบถึงการจัดท าแผนการปฏิบัติงานซึ่งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ผู้อบรม
เข้าใจถึงความส าคัญและเข้าใจในขั้นตอนกระบวนการของการจัดท าแผนการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้มีการ
ก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม และท าให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการ
ตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
องค์ความรู้ที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมี

ความถูกต้องครบถ้วน ช่วยให้งานเป็นไปตามขั้นตอนและประหยัดเวลา ส่งผลให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

บรรลุผลส าเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


